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La crisi attuale ha provocato significativi cambiamenti 
strutturali e complesse dinamiche congiunturali in tutti i 
settori. Il risultato è un nuovo scenario competitivo, nel cui 
ambito l’innovazione gioca sempre più un ruolo 
determinante.  

Tuttavia il sistema economico ha già vissuto diversi periodi di 
crisi, più o meno intensi: la crisi del ’29 o gli ‘shock’ 
petroliferi negli anni Settanta sono solo alcuni esempi. 
Comprendere come le imprese siano riuscite a superare quei 
momenti di criticità rappresenta un punto di partenza 
imprescindibile per affrontare le difficoltà attuali.  

Questo fatto è ancor più evidente per il contesto veneziano, il 
cui tessuto imprenditoriale è costituito da numerose piccole e 
medie imprese, alcune delle quali sono riuscite a evolversi nel 
corso degli ultimi centocinquanta anni, grazie a cambiamenti 
incrementali o radicali della loro strategia e struttura 
aziendale, in risposta a crisi endogene o esogene alle imprese 
stesse. La comprensione dei meccanismi che furono alla base 
di quelle trasformazioni può diventare un vantaggio 
competitivo peculiare per le imprese che operano nel contesto 
locale. Un aspetto importante sarà osservare l’introduzione di 
innovazioni (anche radicali) nella strategia d’impresa come 
risposta concreta alla continua evoluzione del contesto 
competitivo, pur senza entrare in conflitto con la propria 
storia e la propria tradizione. 

Durante la prima parte dell’evento il dott. Andrea Caracausi 
presenterà i risultati di una ricerca storico aziendale 
nell’ambito delle imprese ultracentenarie commissionata 
dall’Unione Provinciale Artigiani di Venezia, focalizzandosi 
sui casi delle aziende Luigi Bevilacqua (tessile) e Barovier & Toso 
(vetro). Nella seconda parte, invece, interverranno 
direttamente gli imprenditori Rosalma Crosera, Alessandro 
Favaretto Rubelli e Lucio Orsoni in rappresentanza delle 
aziende stesse. 
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